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MATRIZ DE RISCO

OBJETO: PAVIMENTAGCAO DE VIAS EM BLOQUETE NO MUNICIPIO DE SAO
JOAO DA LAGOA - MG

TIPOLOGIA: PAVIMENTACAO

REF. DO PROJETO: SJL-0042

RESPONSAVEL TECNICO: LUCAS ALEXANDRE GOMES VELOSO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOAO DA LAGOA-MG

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como em qualquer contrato, ha riscos a serem considerados na presente contratacao,
a gestao do contrato e a execugéo dos servigos. Este mapa de riscos abrange ao processo
que antecede a formalizacdo do contrato, a administragdo e a implementacéo dos servigos
contratados.

Entende-se por acéo preventiva, agdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa
de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. A¢gdes de contingéncia, no entanto,
sao acbes a serem tomadas na ocasido dos danos comecarem a ocorrer com a
materializagao dos riscos previstos.

Risco | Risco: Atraso ou suspensdo no processo licitatério em face de impugnagdes.
01
Probabilidade: Alta
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso na contratacéo
Id Acéo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em outros Planejamento da
orgaos. Contratacéo e Agente
de Contratacdo
Equipe de
5 Definigdo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos Planejamento da
6rgéos de controle. Contratagéo e Agente

de Contratacdo

Equipe de
Planejamento da
Contratacdo e Agente
de Contratacgao

3 Verificag&o do teor de impugnagdes e recursos em contragdes similares.

Equipe de
Planejamento da
Contratagcéo e Agente
de Contratacéo

4 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do 6rgédo/entidade.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Alocacéo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigagédo

1 das causas que originaram a suspenséo do processo licitatorio. Agente de Contratacdo
2 Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatério. Agente de Contratagcdo
Risco | Risco: Especificagdo Insuficiente para os servigcos
02 Probabilidade: Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Servicos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as exigéncias do projeto.
Id ‘ Acéo Preventiva ‘ Responsavel
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Reviséo de cada clausula de obrigag6es da contratada e forma de prestagdo do servigo . _—
1 ~ 2 o Assessoria Juridica
comparando com contratagdes similares histéricas.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual e Assessoria Juridica
abertura de novo processo licitatorio.
Risco | Risco: AlteracBes de projetos basicos por determinacéo do contratante.
o Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Alteragdo do cronograma e elevagdo dos custos da obra
Id Acao Preventiva Responsével
1 N&o se aplica.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Elaboracdo de aditivo contratual. Contratante
Risco | Risco: Paralizacéo dos servigos, perdas e refazimentos por razdes climaticas.
& Probabilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Dano 1: Alteracdo de custos e cronograma
Id Acao Preventiva Responséavel
1 N&o se aplica.
Id Acédo de Contingéncia Responsavel
1 Elaboragéo de aditivo contratual. Contratante
Risco | Risco: Execucéo ineficiente, ndo obtencéo dos requisitos de qualidade.
05 | probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso da obra e retrabalho
Id Acéo Preventiva Responsavel
1 N&o se aplica.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Contratagdo integrada, risco da contratada. Contratada
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Gerenciamento de riscos se refere ao processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance

dos objetivos da Administragdo Publica.

ESCALA DE IMPACTO

ESCALA DE RISCOS

DESCRICAO NIVEL

MUITO BAIXA

Impacto insignificante nos objetivos

BAIXA

Impacto minimo nos objetivos

MEDIA

Impacto mediano nos objetivos, como possibilidade de recuperagéo

ALTA

Impacto significante nos objetivos, como possibilidade remota de recuperagao

AWIN|F-

RISCOS ASSOCIADOS A SELECAO DO FORNECEDOR

ALTA MEDIA BAIXA MUITO BAIXA

Definicdo superestimada dos valores licitados para contratagdo

SEervicos.

X

Auséncia de interessados na licitacdo (licitagdo deserta). X

Valores
contratagdo do bem ou servigo.

licitados superiores/inferiores aos estimados para a

Auséncia de garantia da privacidade de dados.

MITIGACAO DOS RISCOS

RISCOS ASSOCIADOS A SELECAO DO
FORNECEDOR

MITIGACAO

Definicao superestimada dos valores licitados para
contratacdo dos servico.

Realizacdo pesquisa de precos com base em referéncias como
SINAPI, SETOP e ORSE

Auséncia de interessados na licitacdo (licitagdo
deserta).

Ampla divulgacéo do certame, no Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais, Jornal Hoje em Dia, no quadro de avisos da Prefeitura e no
site Oficial do Municipio.

Valores licitados  superiores/inferiores  aos
estimados para a contratacdo do bem ou servico.

Na&o aceitar valores acima do prego de referéncia estimado e efetuar
analise quanto a possiveis valores inexequiveis ou jogo de planilha.

Auséncia de garantia da privacidade de dados.

Aplicagdo das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

RISCOS ASSOCIADOS A GESTAO CONTRATUAL

ALTA MEDIA BAIXA MUITO BAIXA

Inobservancia dos procedimentos formais previstos no contrato. X

Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da empresa para

execucdo do contrato.

X

Execucéo indevida do servigo.

Atraso na entrega da solucéo.

Rescisdo contratual.

Vazamento de dados e informagdes pelos funciondrios da contratada.

Indisponibilidade do preposto da contratada.

Qualidade do servi¢o ndo atinge a expectativa da contratante.

XXX X[ XX

RISCOS ASSOCIADOS A GESTAO
CONTRATUAL

MITIGACAO

Inobservancia dos procedimentos formais previstos
no contrato.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizacdo pelo descumprimento de clausulas
contratuais.

Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da
empresa para execug¢ao do contrato.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizacdo pelo descumprimento de clausulas
contratuais.

Execugéo indevida do servigo.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizacdo pelo descumprimento de clausulas
contratuais.

Atraso na entrega da solucéo.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizacao pelo descumprimento de clausulas
contratuais.

Rescisdo contratual.

Indicagdo de penalidades em caso de rescisdo contratual que a
Contratada tenha dado motivo.

Vazamento de dados e
funcionarios da contratada.

informagdes pelos

Aplicagdo das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

Indisponibilidade do preposto da contratada.

Exigéncia expressa no edital e minuta de contrato de que a
Contratada devera disponibilizar preposto para representa-la e
indicacéo de penalidades em caso de descumprimento.
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Qualidade dos servigos néo atinge a expectativa da
contratante.

Indicacdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e acompanhamento dos servidores envolvidos na
execucdo dos servigos, além de indicacdo de penalidades em caso
de descumprimento do contrato.

RISCOS ASSOCIADOS A GERACAO DE
RESIDUOS SOLIDOS

MITIGACAO

Acumulo de material proveniente da obra, como
descartes, cortes e bota-fora.

Limpeza semanal por parte do municipio/Contratante, de forma a
evitar qualquer acumulo que possa vir a causa transtorno.

A Administragcdo devera implementar,

manter, monitorar e revisar o processo de gestao de

riscos, compativel com sua misséo e seus objetivos estratégicos.

As avaliacdes de risco deverdo ser acompanhadas pelo Controle interno e fiscalizagao,
gerando um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas

informatizados, conferéncias e tram
operacionalizados de forma integrada

ites de documentos e informacdes, entre outros,
pela direcdo e pelo corpo de servidores, destinados a

enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel na execucao dos servicos.

Assinado de forma digital por

LUCAS ALEXANDRE LUCAS ALEXANDRE GOMES

GOMES

VELOSO:11063686652

VELOSO:11063686652 Dados: 2024.03.25 11:20:25
: -03'00'

Lucas Al
CR

exandre Gomes Veloso
EA 373.195/D-MG

Engenheiro responsavel pela elaboracéo do projeto

govb

Documento assinado digitalmente

LEONARDO PETERSON AMARAL LIMA
Data: 25/03/2024 11:24:31-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Leonardo Peterson Amaral Lima

CR

EA 331.073/D-MG

Engenheiro responsavel pela Fiscalizacdo do Contrato

Avner Salomao Ribeiro Lima
OAB/MG 171.148

Responséa

vel Juridico pelo contrato
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