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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1.2. Identificar no mercado a melhor solugio para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos
principios que regem a Administragéo Publica, de modo a melhor atender aos interesses e as necessidades
da Administragzo, representada pela sua estrutura organizacional,

2. INFORMACOES BASICAS DO OBJETO
2.1. CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE §

Satde no planejamento da implementagao de propostas.

A complexidade dos Sistemas de Informagdo em Satde Tequer, para sua boa performance, pessoal técnico
devidamente preparado para analisar e responder as demandas, de modo a racionalizar as a¢des e reduzir
custos, assim aumentando a eficiéncia e eficicia dos servigos da aten¢do basica, média e altg
complexidade e da vigilancia em satde. Dessa forma, potencializando o alcance dos programas e
estratégias, tornando o processo mais dinamico para melhor atender aos municipes, A contratagdo de

prevencdo e controle, \

@Q\{QU\'\Q OCIWH’E(JL ﬁocha, |



SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE SA0 JOAO DALAGOA

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE ..fm.'
CNPJ N° 13.260.067/0001-07 @

A Constituigdo Federal impde ao Estado uma enorme gama de obrigagdes, principalmente no tocante aos
chamados direitos sociais fundamentais, todavia a implantagdo de politicas publicas sociais que
concretizam os direitos desta natureza carece de recursos que nem sempre o Estado consegue arcar,
gerando uma enorme disparidade entre a realidade e o garantido constitucionalmente. Nesse diapasdo
entra a questdo do custo dos direitos sociais, entre eles o direito a satude, tendo em conta a ordem
constitucional quanto ao modo que deve ser prestado esse direito pelo Estado. Assim, um Sistema de
Saude que foi instituido com a finalidade de abarcar, gratuitamente, integralmente, universalmente e de
forma igualitaria todos os brasileiros, dé lugar a um programa assistencial incompleto, por causa do
estrangulamento financeiro, de um lado, e de outro por causa do aumento de demandas cada vez mais
ilimitadas, deixando de responder a altura as necessidades de satde de toda a sociedade (HUMENHUK,
2004).

Assim sendo, faz-se necesséria a contratagdo de assessoria e consultoria para a execugdo dos servigos

administrativos, técnicos. financeiros e asssisténciais, que sio essenciais ao Gestor em saude, a fim de

buscar captar e orientar a execugdo dos recursos, sobretudo os federais e estaduais em dmbito municipal.

Além de buscar estabelecer um continuo processo de construgdo de relacionamento para a disposi¢do de

recursos entre os orgdos, Ministérios F ederais, Secretarias Estaduais e o Municipio.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1. Para o problema indicado acima ser solucionado, entende-se necessario que a contratagdo apresente
0s seguintes requisitos:

- A prestag@o e execugdo dos servigos devera ocorrer de forma hibrida, in loco como também a distancia,
podendo esta ser remota, por telefone, e-mail, atendimento virtual. As visitas in loco serdo prestadas
através de no minimo 01 (uma) visita semanal, pelo técnico a secretaria de satide com durag@io minima de
08 (oito) horas, e de assisténcia diaria a distincia (e-mail, WhatsApp, sms, chamada telefonica, etc) em
tempo integral.

- Devera ser respeitado o minimo de contratagdo de 20 horas semanais/80 horas mensais e o limite
maximo de horas contratadas, independentemente do periodo de contrato, de 20 horas semanais/80 horas
mensais.

- Emissdo de pareceres, esclarecimentos de dtividas ¢ atendimento as solicitagdes efetuadas pelo setor de
saude;

- Apoio a informatizagio e qualificagdo dos dados da atengdo primaria a satde;

- Apoio na elaboragdo de processos de contratualizagdo dos servigos de satde:

- Revisdo da PPI - programagio pactuada integrada;

- Organizagdo da rede de atengfio psicossocial e agdes referentes a educa¢fo continuada dos profissionais
de saude;

- Auxilio no planejamento orgamentario e financeiro do sistema tinico de saide;

- Elaboragdo do rag e plano anual de saude do municipio;

- Acompanhamento das ferramentas de gestao e controle a avaliagdo do municipio;

- Acompanhamento das compras publicas da saude:

- Os servigos devem ser executados por profissionais devidamente habilitados, envolvidos na area, que
desempenhem as fungdes finalisticas indicadas acima.
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- Deveréo realizar ao fim de cada més ou em conjunto com a Nota Fiscal de prestagdo de servigos,
relatorios técnicos das atividades realizadas na Secretaria Municipal de Saide a fim de realizar
levantamento e medi¢&o dos servigos prestados.

5.2. Praticas de sustentabilidade ambiental, social € econdmica

5.2.1. Sustentabilidade Ambiental:

* Nao havera requisitos de sustentabilidade ambiental devido as peculiaridades do objeto.

5.2.2. Sustentabilidade Social:

* Melhoria na Assisténcia prestada pelos profissionais a Satde da popula¢do bonfinense, bem como a
melhoria do atendimento humanizado.

5.2.3. Sustentabilidade Economica:

* Evitar a malversagdo do recurso publico orientando a Secretaria Municipal de Satde na redugio de
despesas como ordens judiciais, alocagdo de recursos, organizagfio de servigos piiblicos, captagio de
recursos junto aos programas Federais e Estaduais.

5.3. Da vigéncia do contrato
3.3.1. O prazo de vigéncia da contratag@o serd de 12 (doze) meses.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO
6.1. Consulta a contratagdes similares feitas por outros 6rgéos e entidades publicas:

6.1.1. Foram realizadas pesquisas, no que tange as contratagdes dos servigos em questfio, no dmbito de
outros Orgdos da Administragéo Publica, com o objetivo de verificar as solugdes compativeis/similares
que venham a dar atendimento aos requisitos e necessidades apresentadas no presente estudo.

6.1.2. Para tanto, observa-se que vérios 6rgéos adotam a estratégia de contratagiio do servigo em questio
por meio de empresa especializada, sendo a unidade contratada pela maioria de forma mensal.

6.1.3. Entretanto, foi realizado um levantamento pela Secretaria demandante, onde se constatou que ‘:E
contratar por hora oferece uma abordagem flexivel e econdmica para atender as necessidades especificas
do municipio, especialmente em éreas como saude publica. Esse modelo permite otimizar recursos, n
ajustar 0 escopo € 0s custos conforme necessdrio, e garantir acesso a expertise especializada sem
comprometer-se com contratos de longo prazo. A capacidade de ajustar e adaptar os servigos conforme as

demandas emergentes e a possibilidade de pagar apenas pelo tempo efetivamente utilizado s3o vantagens
significativas para a administragdo municipal.

6.1.4. Além de proporcionar menor complexidade na gestdo do contrato, pois nfio é necessério gerenciar
um contrato de longo prazo ou miltiplos pagamentos. A contratagdo por hora pode ser mais simples de
acompanhar e gerenciar.

6.1.5. Assim sendo, definiu-se que a contratagdo seria feita por hora trabalhada e néo por valor fixo
mensal.

6.2. O levantamento de mercado consiste na anlise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e
economica da escolha do tipo de solugéio a contratar. Apés a verificagio do objeto demandando e dos
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requisitos da contratagiio, a EQUIPE DE PLANEJAMENTO realizou o levantamento de mercado e
identificou as seguintes, as solugdes de mercado:

1. Empresa de Consultoria Especializada

Vantagens:

* Experiéncia e Expertise: Empresas especializadas em satde publica oferecem uma ampla
gama de servigos, desde planejamento estratégico até avaliagéo de programas de satde.

* Solucdes Personalizadas: Capacidade de oferecer solugdes adaptadas as necessidades
especificas do projeto.

* Rede de Contatos: Possuem conexdes com outros especialistas na area.

* Conhecimento Técnico: Empresas de consultoria possuem equipes altamente qualificadas
com conhecimentos especificos em gestdo da satde publica. Isso significa que podem oferecer
uma gama ampla de conhecimentos técnicos cobrindo todas as dreas necessarias para atender
ao objetivo esperado.

* Melhores Priticas: Elas trazem as melhores praticas e metodologias atualizadas para a gestiio
eficiente.

* Avaliacio Abrangente: Realizam diagnésticos detalhados da situagio atual, identificando
pontos fortes e areas de melhoria.

* Desenvolvimento Continuo: Promovem o desenvolvimento continuo da equipe.

* Seguranca: Empresas de consultoria especializada normalmente possuem estruturas mais
formais e estabelecidas, o que pode oferecer maior seguranga em termos de continuidade dos
servigos prestados. Além disso, elas costumam ter politicas internas de controle de qualidade,
seguranca da informagdo e conformidade com normas regulatérias, o que pode reduzir riscos
operacionais para o municipio.

Desvantagens:

. Cultura Organizacional: Funcionérios e gestores podem resistir as mudangas propostas
pelos consultores.

. Custo Elevado: estrutura organizacional de uma empresa, que inclui custos fixos como
salérios de funcionérios, aluguel de escritério e despesas administrativas, pode resultar em
honorédrios mais altos comparados a consultores autdnomos. Isso pode impactar o orcamento
municipal, especialmente em contratos de longo prazo.

. Menos Personalizacio nos Servigos: Empresas de consultoria podem seguir
procedimentos padronizados que ndo permitem uma personalizagdo completa dos servicos
conforme as necessidades especificas do municipio. Isso pode limitar a capacidade de adaptar
solugbes as particularidades locais ou aos requisitos especificos da administragéo publica
municipal.

2. Consultores Independentes (profissionais com experiéncia especifica na drea)

Vantagens:
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. Flexibilidade: Geralmente mais flexiveis e podem adaptar-se rapidamente as mudangas
nas necessidades do projeto.
. Custo Potencialmente Menor: Dependendo da complexidade do servigo e da experiéncia do

consultor, os honordrios de uma pessoa fisica podem ser mais competitivos em comparagdo com 0s
custos associados a uma empresa de consultoria, o que pode ser benéfico para orgamentos municipais
mais restritos.

o Foco Direto: Um profissional autonomo pode oferecer um atendimento mais
personalizado e focado diretamente nas necessidades do municipio. Se bem gerenciado. o
profissional pode ser agil na execugdo das tarefas, adaptando-se aos prazos estabelecidos pela
administragdo publica.

Desvantagens:

o Capacidade Limitada: Podem ter recursos e capacidade operacional limitados. Isso pode
se refletir na capacidade de atender a multiplas demandas simultaneamente ou em projetos
de maior escala, afetando a tempestividade e a abrangéncia dos servigos prestados.

. Variabilidade na Qualidade: A qualidade pode variar bastante entre diferentes
consultores independentes.
. Experiéncia e Conhecimento Especifico Limitado: Enquanto alguns consultores podem

ser altamente especializados em 4reas especificas da contabilidade publica, outros podem
ter uma gama mais limitada de experiéncias ou conhecimentos. Isso pode resultar em
desafios ao lidar com questdes complexas ou exigéncias legais especificas do municipio.

E Menor Estrutura de Suporte e Controle Interno: Consultores individuais podem ndo
dispor de uma estrutura organizacional formal para suporte administrativo, revisdo de
pareceres ou processos internos de controle de qualidade. Isso pode afetar a capacidade de
garantir a precisdo e a conformidade dos servigos prestados.

® Risco de Dependéncia Individual: A relagdo de trabalho pode se tornar excessivamente
dependente do relacionamento pessoal entre o consultor e 0 municipio. Isso pode criar
desafios se houver mudangas nas expectativas ou necessidades, ou se surgirem conflitos
que afetem a colaborag¢éo eficaz e a objetividade na prestagdo dos servigos.

. Menor Flexibilidade e Escalabilidade: Consultores individuais podem ter menos
flexibilidade para adaptar-se rapidamente a mudangas nas prioridades do municipio ou
para expandir a equipe conforme necessdrio. Isso pode limitar a capacidade de lidar com
varia¢Oes na carga de trabalho ou com projetos que exigem recursos adicionais em curto
prazo.

3. Institui¢cdes Académicas e de Pesquisa

Vantagens:
. Pesquisa e Dados: Acesso a pesquisa de ponta e dados atualizados.
. Abordagem Baseada em Evidéncias: Tendem a utilizar metodologias baseadas em

evidéncias e praticas recomendadas.

-

Desvantagens:

. Foco Académico: Podem estar mais voltadas para a pesquisa e geracio de conheci
do que para a implementagdo pratica.
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. Disponibilidade: A disponibilidade pode ser limitada, especialmente durante periodos
académicos intensos.

B Tempo de Resposta: A burocracia e os processos internos das instituicdes académicas
podem levar a um tempo de resposta mais lento na entrega de resultados ou na execugdo de
projetos.

° Limitacoes na Experiéncia Praitica: Embora académicos possam ter conhecimento
tedrico profundo, eles podem ter menos experiéncia pratica em situagdes do dia a dia em
ambientes de saide pablica.

4. Treinamento de servidores efetivos
Vantagens:

. Redugio de Custos: Capacitar internamente os servidores pode resultar em uma economia
significativa em comparagdo com a contratacdo de servigos externos. Isso inclui a redugio de
custos com honordrios de consultores externos e despesas adicionais associadas a contratagdo de
empresas especializadas.

. Adaptagio as Necessidades Locais: Servidores capacitados internamente tém uma
compreensdo profunda das necessidades especificas do municipio e peculiaridades
administrativas. Isso facilita a adapta¢ao de solugdes que melhor atendam as demandas locais.

. Alinhamento de Interesses: Capacitar servidores que ja fazem parte dos quadros
permanentes da Administragdo Publica demonstra um compromisso institucional e um
alinhamento de interesses com os objetivos estratégicos do municipio. Isso pode promover uma
maior motivagdo e responsabilidade na execugdo das atividades relacionadas a satde.

Desvantagens:

0 mesmo nivel de especializagdo técnica e conhecimento detalhado em satide publica comparado a
consultores externos especializados. Isso pode limitar a profundidade da analise e a capacidade de
lidar com questdes complexas ou novas exigéncias normativas.

® Sobrecarga de responsabilidades: A adigdo das fungdes de assessoria e consultoria ao escopo de j

* Limitagdes de Capacitagido Especifica: Servidores capacitados internamente podem nfio possuir i
A

trabalho dos servidores efetivos ou empregado pulblico dos quadros permanentes da
Administragdo Publica pode aumentar sua carga de trabalho diaria, potencialmente
comprometendo o tempo dedicado a outras responsabilidades administrativas essenciais.

e Conflitos de Interesse: Servidores que desempenham fun¢des de consultoria internamente podem é‘
enfrentar desafios em manter uma posi¢@o neutra e imparcial em situagdes que envolvem decisdes
sensiveis ou disputas administrativas. Isso pode afetar a objetividade na prestagio dos servigos.

* Recursos financeiros e tempo: A capacitagio adequada dos servidores requer investimentos
significativos em recursos financeiros e tempo dedicado & formag@o continua. Isso pode ser
percebido como um desafio financeiro adicional para o municipio, especialmente em period
restri¢do orgamentaria.
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* Risco de Rotatividade e Perda de Conhecimento: A rotatividade de servidores capacitados pode
resultar na perda de conhecimento especializado adquirido ao longo do tempo. Isso pode impactar
negativamente a continuidade e a consisténcia na gestio da satide municipal, exigindo esforgos
adicionais para transferéncia de conhecimento e treinamento de novos funcionarios.

* Limitacdes em Situa¢des Emergenciais: Em situagdes de crise ou emergéncia, os servidores
capacitados internamente podem enfrentar desafios para lidar com demandas imprevistas ou
complexas que requerem expertise técnica especializada imediata. Isso pode resultar em atrasos na
resposta ou na necessidade de buscar suporte externo.

e Profissionais insuficientes atualmente na Administragio.

* Falta de Comprometimento com os servigos.

Apds analisar as vantagens e desvantagens de cada uma das opgdes, ¢ importante considerar o contexto
especifico do municipio de Sdo Jodo da Lagoa/MG, incluindo aspectos como disponibilidade de recursos
financeiros, infraestrutura existente, politicas publicas locais, localizagdo e objetivos de sustentabilidade.,
A escolha da melhor solug@o dependers da priorizagio desses fatores e do alinhamento com os objetivos
da Secretaria Municipal de Saude.

6.3. Anilise das solugdes existentes

Conforme pesquisa de mercado realizada, para solug@o da necessidade administrativa, objeto do presente
Estudo Técnico Preliminar, vislumbra-se possivel, sob o aspecto técnico e econdmico, a contrata¢do de
empresa para consultoria e assessoria em satide publica.

6.4. Conclusio
6.4.1. Baseando-se na analise das vantagens ¢ desvantagens de cada opgdo, a contratagdo de pessoa

Juridica para prestagdo de servicos de assessoria e consultoria em satide publica apresenta a melhor
combinagdo de vantagens significativas.

6.4.2. Para um municipio de pequeno porte, a contratagdo de uma empresa especializada em satde
publica oferece uma solugio pratica e eficiente, alinhada com as necessidades e o or¢amento do
municipio. A expertise especifica, o custo-beneficio, a flexibilidade, e a redugéio da carga administrativa
sdo vantagens significativas que podem garantir a implementagio bem-sucedida de projetos ¢ programas
de satde piiblica, contribuindo para a melhoria da satide e bem-estar da comunidade local.

i
6.4.3. Optar por uma empresa com tal expertise no apenas garantira o alcance dos objetivos econdmico- %
financeiros, mas também promoverd a exceléncia no atendimento ao publico e na capacitagio dos
profissionais de satide, tornando-se assim a escolha mais vantajosa para ambas as partes envolvidas. %
6.4.4. Outro ponto relevante é a seguranca contratual proporcionada pela formalizagdo de um contrato =
detalhado com uma empresa. Esses contratos incluem cliusulas que especificam responsabilidades,
padrdes de desempenho esperados e medidas para garantir a conformidade. Isso protege o interesse
publico ao estabelecer parametros claros de prestagdo de servigos e ao assegurar que qualquer
eventualidade seja tratada de forma adequada e transparente.

. .__\
6.4.5. Ainda em contrapartida a contratagdo de Empresa especializada permite uma economicid de a
erario, uma vez que s6 serd pago pelo servigo que for executado. '
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execugdo do objeto no que se refere ao papel das empresas que fornecem os servigos. Assim, a variagéo
se dd pela modalidade de licitagdo aplicada a cada caso, a depender da permissibilidade normativa.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA

7.1. O objetivo deste ETP & proporcionar a escolha da melhor solugdo possivel em termos de eficécia,
efetividade e eficiéncia, além de economicamente viavel, atendendo adequadamente as necessidades de
negdcio que motivaram a demanda.

7.4. Do ponto de vista qualitativo e econdmico mostra-se vidvel a prestagdo do servigo realizado por hora
trabalhada.

7.5. Os servigos em questio, objetivamente definidos, atendem as especificagdes usuais constantes no
Mercado e destinam-se a manutengdo dos servigos administrativos da Secretaria Municipal de Satde.

7.6. Justificativa da estratégia da contratagio

A presente Justificativa tem como objetivo detalhar a estratégia adotada para a contratagio de servigos
especificos de assessoria e consultoria em saude publica, por meio de contrato de programa. O contrato de
programa é uma ferramenta que visa regulamentar a prestacdo de servigos publicos entre entidades da
administragio publica, garantindo a execugiio de atividades que atendam ao interesse publico” cem
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eficiéncia e eficicia. Ele promove uma abordagem estruturada e coordenada para a realizagdo de metas e
a gestdo de recursos.

A escolha do contrato de programa como estratégia de contratagdo foi realizada com base em uma andlise
detalhada das alternativas disponiveis, levando em conta a obteng¢do dos pregos de mercado e solugdes
adotadas. O contrato de programa, neste caso especifico, se apresenta como a Op¢do mais vantajosa em
termos de economicidade, comparado a outras estratégias de contrata¢do, garantindo eficiéncia e
otimizagdo dos recursos publicos.

A realizagdo de processos licitatorios pode envolver altos custos administrativos devido a necessidade de
elaboragdo de editais, analise de propostas e realizagdo de julgamentos. Em comparagdo, 0 contrato de
programa reduz esses custos, pois a formaliza¢do do acordo & feita diretamente entre as entidades
publicas, diminuindo a burocracia.

Nesse contexto, a realizagéo da contratagio de parceria com o ente emerge como uma solugdo integral. O
contrato de programa permitira a parceria entre as partes e garantird que a expertise técnica e os recursos
necessarios sejam aplicados com eficdcia na contratagdo de empresa especializada em assessoria e
consultoria em Saide Publica. Além disso, o contrato estabelece claramente as responsabilidades,
garantindo a execugfo adequada do projeto.

Processo Licitatorio n° 061/2023 - Inexigibilidade n°, 008/2023 - Credenciamento N°. 008/2023. tendo
como objeto Credenciamento de empresas especializadas na prestacdo de servigos de consultoria e
assessoria nas dreas da educagdo, satde, cultura, licitagdo e contratos, assisténcia social, convénios, %

\

tributdria e fiscal em atendimento as demandas do Conséreio Intermunicipal Multifinalitario da Area
Mineira da Sudene-CIMAMS.

objetivos comuns e nas vantagens econémicas e operacionais que ela proporciona, desde que cumpram os
requisitos minimos de habilitagfio, ha a possibilidade de que a contrata¢do seja feita por meio de contrato
de programa, conforme previsto no art. 75, XI, da Lei 14.133/21:

O CIMAMS - Conséreio Intermunicipal Multifinalitério da Area Mineira da SUDENE, realizou o Cg
el
Néo obstante as opgdes acima, e havendo a possibilidade de colaborag@o entre entidades publicas com E

Art. 75. E dispensdvel a licitacdo: é
)

XI - para celebragdo de contrato de programa com ente federativo ou com entidade de sua
" Administrag¢do Publica indireta que envolva presta¢io de servicos publicos de forma
associada nos termos autorizados em contrato de consdrcio puiblico ou em convénio de
cooperagdo;
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Além disso, a escolha pela formalizag@o do contrato de programa se pauta pelos recursos técnicos
especializados disponibilizados pelo CIMAMS - Consércio Intermunicipal Multifinalitirio da Area
Mineira da SUDENE, que é reconhecido por sua expertise técnica e experiéncia em contratagdes
semelhantes, garantindo a qualidade e a eficicia dos servigos. Pela economia de recursos financeiros, a
parceria, resulta em uma distribuigfio de custos mais eficiente, proporcionando economias substanciais.

A Lei n° 11.107, de 06 de abril de 2005, conhecida por Lei de Conséreios, configura um dos mais
importantes avancos no campo da gestdo publica nacional. Trata-se de uma oportunidade impar de
promover a cooperagdo organizada entre os entes federativos para que possam cumprir suas fungdes
publicas.

Em resumo, a escolha pelo contrato de programa como estratégia de contratagdo se justifica pela
necessidade de flexibilidade, eficiéncia, ¢ garantia de qualidade. Ele proporciona uma forma de contratar
servi¢os de maneira mais dindmica e adaptada as necessidades da administragdo publica. Com a
formalizagdo das obrigagdes e metas, o contrato de programa oferece uma solugdo robusta para atender as
demandas da administragio ptiblica e garantir a entrega de servigos de qualidade a populagdo.

7.7. Da admissibilidade e dos limites de subcontratacio

Cabe a Administragdo o Juizo de conveniéncia, oportunidade, analise da possibilidade técnica e da
viabilidade em se admitir a subcontrata¢do, devendo esta ser adotada unicamente quando necessaria para
garantir a execugdo do contrato e desde que ndo atente contra os principios constitucionais inerentes ao
processo licitatorio; no caso da presente contratagdo ndo ha como se delimitar qual parcela do objeto
poderd ser subcontratada e, conforme entendimento do TCU as principais parcelas do objeto, assim
entendidas aquelas caracterizadas como as “de maior relevincia” e determinantes das exigéncias de

qualificagdo técnica, no podem ser subcontratadas. Logo, recomendamos que nio seja permitida
subcontratagdo.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

ITEM | QUANT. | UNID DESCRICAO DO OBJETO

01 1.000 horas | Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de assessoria e consultoria
em satde publica, para atender as necessidades do Municipio de S#o Jodo da Lagoa/MG.

A prestagdio e execugdo dos servigos deverd ocorrer de forma hibrida, in loco como
também a distancia, podendo esta ser remota, por telefone, e-mail, atendimento virtual.
As visitas in loco serdo prestadas através de no minimo 01 (uma) visita semanal, pelo
técnico a secretaria de saide com duragdo minima de 08 (oito) horas, e de assisténcia
diaria a distancia (e-mail, WhatsApp, sms, chamada telefénica, etc) em tempo integral,
incluindo: - Emissdo de pareceres, esclarecimentos de duvidas e atendimento as
solicitagdes efetuadas pelo setor de satude: - Apoio a informatizagdo e qualificagio dos
dados da atengdo primdria a saide; - Apoio na eclaboragdo de processos de
contratualizagdo dos servicos de saude: - Revisdo da PPI - programagdo pactuada
integrada; - Organizacdo da rede de aten¢do psicossocial e agdes referentes a educacgdo
continuada dos profissionais de satde; - Auxilio no planejamento or¢amentario e
financeiro do sistema tnico de satde; - Elaboragdo do rag e plano anual de saide do
municipio; - Acompanhamento das ferramentas de gestdo e controle a avaliagio d
municipio; - Acompanhamento das compras publicas da saide; - Disponibilizar
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prestagdo dos servigos, somente profissionais devidamente habilitados, envolvidos na
area, avocando para si todas as despesas decorrentes tais como (custo com mio de obra,
transporte, alimentacio e hospedagem), isentando o municipio de qualquer despesa
adicional.

8.1 Realizou-se levantamento no ambito da Secretaria Municipal de Saude, a fim de identificar a
necessidade dos servigos a serem contratados. Sendo assim, a estimativa demonstrada no quadro acima

I3

foi baseada para suprimir as necessidades dos proximos 12 (doze) meses.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

DESCRICAO DO SERVICO UNID. QTD. VLR. VLR. |
ESTIMADA | MENSAL TOTAL
ITEM ) ESTIMADO
01 Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de | horas 1000 R$ R$
servigos de assessoria e consultoria em- saide publica, para 115,81 115.810,00
atender as necessidades do Municipio de Sdo Jodo da

Lagoa/MG.

A prestagdio e execugdo dos servigos deverd ocorrer de
forma hibrida, in loco como também a distancia, podendo
esta ser remota, por telefone, e-mail, atendimento virtual, As
visitas in loco serfio prestadas através de no minimo 0]
(uma) visita semanal, pelo técnico a secretaria de saude com
duragdo minima de 08 (oito) horas, e de assisténcia didria a
distdncia (e-mail, WhatsApp, sms, chamada telefdnica, etc)
em tempo integral, incluindo: - Emissdo de pareceres,
esclarecimentos de diividas e atendimento as solicitagdes
efetuadas pelo setor de saude; - Apoio a informatizagéo e
qualificagdo dos dados da atengdo primaria a saide; - Apoio
na elaboragdo de processos de contratualizagdo dos servigos
de saide; - Revisdo da PPl - programacdo pactuada
integrada; - Organizagio da rede de atengdo psicossocial e
agdes referentes a educago continuada dos profissionais de
saude; - Auxilio no planejamento orgamentério e financeiro
do sistema tnico de satide: - Elaboragdo do rag ¢ plano
anual de saide do municipio; - Acompanhamento das
ferramentas de gestdo e controle a avaliagdo do municipio; -
Acompanhamento das compras publicas da sande: -
Disponibilizar na prestagdo dos servicos, somente
profissionais devidamente habilitados, envolvidos na area,
avocando para si todas as despesas decorrentes tais como
(custo com mao de obra, transporte, alimentagio e
hospedagem), isentando o municipio de qualquer despesa
adicional.

e Lot o o

p—

9.1. Para o objeto em qQuestdo foi feita pesquisa de acordo com 0s pardmetros do art. 23, IV, da Lei
Federal n. 14.133/2021 e do Decreto Municipal n° 008/2024. Apés levantamento para itens similares
obtivemos o valor total estimado de RS 115.810,00 (cento e quinze mil oitocentos e dez eais).
Relatério de cotagcdo em anexo.
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10. PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
10.1. Em regra, conforme inciso art. 47, II da Lei n° 14.133/21, as contratagdes deverdo ser parceladas
quando for tecnicamente viavel e economicamente vantajoso para a administragdo.

10.2. Os servigos de assessoria e consultoria em satde publica envolvem um conjunto de atividades
complexas e integradas que requerem uma abordagem continua e coesa para garantir a eficicia e a
qualidade das recomendagdes e intervengdes propostas. O parcelamento desses servigos poderia resultar
em descontinuidade e fragmentagio, comprometendo a consisténcia e a profundidade das andlises e
solugdes fornecidas.

10.3. Tendo em vista que o servigo acima descrito ¢ caracterizado por elementos de mesma natureza, ndo
se trata de fracionamento, uma vez que, a contratada executars a presta¢do dos servigos de consultoria e
assessoria em Saude Publica, compreendendo atividades interligadas entre si.

10.4. Dada a natureza dos servigos de assessoria e consultoria em saude publica, a ndo adog¢do do
parcelamento ¢ justificada por questdes de continuidade, eficiéncia na gestdo de recursos, garantia de
qualidade e simplicidade contratual. Esta abordagem garante que os objetivos do projeto sejam
alcangados de maneira integrada e eficiente, com um melhor alinhamento entre todas as partes
envolvidas.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTE

11.1. Néio se faz necesséria a realizagio de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a
contrata¢do pretendida.

4
12. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACAO C‘E
12.1. A contratagdo pretendida esta alinhada com o Planejamento 2024, porém, o plano de contratagdes
anual ainda néo foi adotado pelo Municipio de Sdo Jodo da Lagoa-MG, estando em elaboracio.

Oi

13. IMPACTOS AMBIENTAIS
13.1. Néo se fez observar a existéncia de possiveis impactos ambientais, razio pela qual este item na
serd considerado no planejamento.

y:
14. RESULTADOS PRETENDIDOS ‘7?%
14.1. O Municipio de Sdo Jodo da Lagoa/MG, baseado nas suas diretrizes legais, e considerando a
estratégia a ser implementada para a continuidade de melhoria dos indices do sistema municipal de satde,
entende pela necessidade de contratagio de assessoria técnica que contribua para o fortalecimento das
medidas técnicas administrativas, e consequente resultado na atividade fim. Alguns dos principais
resultados pretendidos incluem:

1. Melhoria da Qualidade dos Servigos: Ajudar a identificar lacunas e 4reas para aprimoramento
nos servigos de salde, sugerindo estratégias para elevar a qualidade do atendimento e a eficiéncia

_ operacional.
2. Desenvolvimento e Implementacio de Politicas: Apoias o desenvolvimento de politicas de
saude publica baseadas em evidéncias, ajudando a formular estratégias eficazes para enfrentar
desafios especificos, como doencas endémicas ou emergentes.
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3. Capacitagiio e Treinamento: Oferecer treinamento e capacitagdo para melhorar as habilidades
técnicas e gerenciais dos profissionais envolvidos, Isso pode incluir treinamento em boas praticas
clinicas, promogdo da satide e preven¢do de doengas.

4. Eficiéncia Operacional: Ajudar a otimizar processos, melhorar a gestdo de recursos e
implementar melhores praticas administrativas, resultando em operagdes mais eficientes e
eficazes.

5. Anilise e Uso de Dados: Assessorar a equipe a coletar, analisar e interpretar dados de satude para
fornecer pareceres que orientem a tomada de decisdes e a formulagdo de estratégias.

6. Planejamento Estratégico: Apoiar o planejamento a longo prazo, ajudando a definir metas e
estratégias para o desenvolvimento do sistema de saide e a adaptagio a mudangas e desafios
futuros.

7. Implementacio de Programas e Projetos: Auxiliar na implementagdo de novos programas de
saude, garantindo que sejam eficazes e estejam alinhados com as necessidades da populagio.

8. Acompanhamento e Avaliagio: Assessor no desenvolvimento de meétodos para monitorar e
avaliar a eficdcia das iniciativas em satde publica.

9. Integragio de Servigos: Promover a integracdo e coordenagdo entre diferentes Servigos e niveis
de atendimento, visando uma abordagem mais coesa e centrada no paciente.

10. Auxilio no Planejamento Orc¢amentirio e Financeiro: Auxiliar na identificagdo e captagio de
recursos adicionais, seja através de parcerias, convénios ou outras formas de financiamento, para
complementar o orcamento do SUS. Incorporar o auxilio no planejamento orgamentario e
financeiro garantindo que o SUS funcione de maneira eficaz, utilizando os recursos disponiveis de
forma otimizada para atender melhor 4 populagdo.

Esses resultados ajudam a garantir que os sistemas de satde sejam mais responsivos, eficientes e eficazes,
melhorando a satde da populagdo e otimizando o uso dos recursos disponiveis. De forma que o a
secretaria de saude de Sdo Jodo da Lagoa, proporcione uma maior qualidade na gestdo dos recursos e
ofereca, conforme os principios do SUS, sobretudo a equidade, um maior acesso as agdes e servigos

publicos de saude aos municipes. %

15. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

15.1. Elaborar termo de referéncia detalhado, com especificagdes técnicas precisas do servigo a ser
contratado.

15.2. Prepara a minuta do contrato para garantir que todas as condi¢des acordadas estejam corretamente
documentadas e que 0s termos estejam claros e precisos.

15.3. Estabelecer critérios e indicadores de desempenho para avaliagdo da qualidade do servigo prestado.

-

16. DECLARACAO DE VIABILIDADE é
Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagio.

16.1. O presente ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, elaborado pelos integrantes TECNICO e
REQUISITANTE, considerando a andlise das alternativas de atendimento das necessidades elencadas
pela drea requisitante e os demais aspectos normativos, conclui pela VIABILIDADE DA
CONTRATACAO - uma vez considerados os seus potenciais beneficios em termos de eficacia, iénci

efetividade e economicidade. Em complemento, os requisitos listados atendem adequa
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demandas formuladas. os custos previstos sio compativeis e os riscos identificados sdo administraveis
pelo que RECOMENDAMOS o prosseguimento da pretensdo.

bl

17. RESPONSAVEIS
Setor Requisitante: Secretaria Municipal de Satde. Responsével: Larissa Rocha Soares

Equipe de Planejamento: Nubia Laiane Gongalves Ramos
Petronio Oliveira Rocha

Fac
DFD finalizado em: 27-08-2024. De acordo, encaminh¢-sé pA andlise e providéncias.
Niibia Laiane ngt;aivés Ramos
Membro Equipe Planejamento Larissa Rocha Soares

Secretaria Municipal de Saide
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Petronio Oliveira Rocha
Membro Equipe Planejamento
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